Konsolidierte Jahresrechnung 2003
Schweizerische Rettungsflugwacht
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Bilanz per 31. Dezember

Aktiven

(in TCHF) 2003 % 2002 %
Umlaufvermogen

Flissige Mittel 1.1 14°472 4.4 10274 3.4
Wertschriften 1.2 65’552 19.9 54’972 18.0
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.3 9’326 2.8 7’337 2.4
Ubrige Forderungen 1.4 1205 0.4 2’501 0.8
Vorréte 1.5 1780 0.5 1’608 0.5
Aktive Rechnungsabgrenzungen 1.6 4145 1.3 3739 1.2
Total 96480 29.3 80431 26.3
Anlagevermdégen

Sachanlagen

- Luftfahrzeuge inkl. Ersatzteile

1.7 184’575 56.2 176778 57.9

- Grundstlicke und Gebédude

1.8 33’339 10.1 33091 10.8

- Ubrige Sachanlagen 1.9 4°'746 1.4 4891 1.6
Immaterielle Anlagen 1.10 475 0.1 689 0.2
Finanzanlagen 1.11 1’652 0.5 1681 0.6
Zweckgebundenes Anlagevermdégen 1.12 7’926 2.4 7'867 2.6

Total

232°713 70.7 224°'997 73.7

Total Aktiven

329°193 100.0 305428 100.0

| 2003 I

Umlaufvermdgen Anlagevermoégen
Fliussige Mittel Luftfahrzeuge
14472 inkl. Ersatzteile

184°575

Wertschriften
65552

Grundstlicke
und Gebdaude
33339

Ubrige Sachanlagen

4'746
Ubriges Ubriges
Umlaufvermdégen Anlagevermdégen
16456 10°053

| 2002 |

Umlaufvermdogen Anlagevermdégen
Fliussige Mittel Luftfahrzeuge
10°'274 inkl. Ersatzteile

176°778

Wertschriften

54972

Grundstlicke
und Gebdude
33091

Ubrige Sachanlagen

4891
Ubriges Ubriges
Umlaufvermdégen Anlagevermdégen
15°185 10’237



Passiven

(in TCHF) 2003 % 2002 %
Kurzfristiges Fremdkapital

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen ggu. Dritten 2632 0.8 4391 1.4
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 1.13 5’638 1.7 1°053 0.3
Passive Rechnungsabgrenzungen 1°149 0.4 2353 0.8
Rickstellungen 1.14 7’390 2.2 6565 2.2
Total 16709 5.1 14°'362 4.7
Langfristiges Fremdkapital

Rickstellungen 1.15 2’300 0.7 1'359 0.4
Total 2’300 0.7 1’359 0.4
Total Fremdkapital 19°009 5.8 15721 5.1
Zweckgebundenes Fonds- und Stiftungskapital 1.16 6’822 2.1 6’474 2.2
Organisationskapital

Einbezahltes Kapital 1.17 100 0.0 100 0.0
Erarbeitetes Kapital 1.17 283’133 86.0 272647 89.3
Ertragsiberschuss 1.17 20'129 6.1 10486 3.4
Total 303'362 92.1 283233 92.7
Total Passiven 329’193 100.0 305428 100.0
| 2003 . | 2002 I
Fremdkapital Organisationskapital Fremdkapital Organisationskapital

Kurzfristiges
Fremdkapital
16709

Organisationskapital
303'362

Langfristiges
Fremdkapital

Zweckgebundenes
Fonds- und
Stiftungskapital
6822

Kurzfristiges
Fremdkapital

Organisationskapital
283’233

14°'362

Langfristiges
Fremdkapital

Zweckgebundenes
Fonds- und
Stiftungskapital

6474




Betriebsrechnung

(in TCHF) 2003 % 2002 %
Betriebsertrag

Gonnerbeitrage, Zuwendungen und Spenden 2.1 69405 57.3 66154 59.3
Flugbetrieb 2.2 52’333 43.2 42’585 38.2
Ubrige Ertrége 2.3 7°103 5.9 7’943 7.1
Erl6sminderungen 2.4 -7'650 -6.4 -5'123 -4.6
Total 121°191 100.0 111°559 100.0
Betriebsaufwand

Luftfahrzeuge 2.5 -13'989 -11.6 -13'205 -11.8
Einsatzaufwand 2.6 -9'605 -7.9 -8'974 -8.0
Personal 2.7 -45'299 -37.4 -46'338 -41.5
Liegenschaften 2.8 -1'236 -1.0 -1'238 -1.1
Technischer Unterhalt, Fahrzeuge 2.9 -1'496 -1.2 -1'626 -1.5
Versicherungen 2.10 -3'134 -2.6 -3'074 -2.8
Verwaltung und IT 2.11 -4'614 -3.8 -5'705 -5.1
Jubildum 50 Jahre Rega o 0.0 -1°119 -1.0
Offentlichkeitsarbeit 2.12 -56'503 -4.5 -5'714 -5.1
Abschreibungen

- Anlagevermdégen 2.13 -20°'179 -16.7 -17'256 -15.5
- Debitorenverluste 2.13 -479 -0.4 -847 -0.8
Total -105'534 -87.1 -105096 -94.2
Betriebsergebnis 15’657 12.9 6463 5.8
Gewinne und Verluste aus Verdusserung von Anlagevermégen 2.14 721 0.6 9’798 8.8
Finanzergebnis 2.15 3701 3.1 -5'680 -5.1
Ergebnis zweckgebundene Fonds und Stiftungen 2.16 413 0.3 276 0.2
Ertragssteueraufwand -15 -0.0 -13 0.0
Ertragstliberschuss vor
Zuweisungen an zweckgebundene Fonds 20477 16.9 10°'844 9.7
Zuweisungen an zweckgebundene Fonds 2.16 -348 -0.3 -358 -0.3
Ertragstliberschuss zugunsten Organisationskapital 20129 16.6 10°486 9.4




Kommentar

Ertrag 2003 in TCHF

Sonstiger Ertrag* Gonnerbeitrége,
4°'835 Zuwendungen
und Spenden
69405
Ubrige Ertrage
7°103
Flugbetrieb abzgl.
Erldsminderungen
44°'683
* im Wesentlichen Gewinne aus Finanzanlagen
Aufwand 2003 in TCHF
Ertragsuberschuss Luftfahrzeuge
20477 13989
Einsatzaufwand
9’605
Abschreibungen
20’658
Personal
45299
) Liegenschaften
Offentlichkeits- 1236
arbeit
5503 Technischer Unterhalt
1’496
Verwaltung und IT*
4629 Versicherungen
3134

* inkl. Ertragssteueraufwand

Das Berichtsjahr weist mit CHF 20.5 Mio.
ein erfreuliches Gesamtergebnis aus.
Gegentiber dem Vorjahr resultierte eine Ver-
besserung von CHF 9.7 Mio. (+89.8%), was
zur Hauptsache auf eine nachhaltige Steige-
rung der Einnahmenseite um 8.6% auf CHF
121.2 Mio. bei praktisch gleichbleibendem
Betriebsaufwand von CHF 105.5 Mio.
(+0.4%) zuriickzufiihren war.

Die Einnahmen aus Gonnerbeitragen,
Zuwendungen und Spenden lagen mit einem
Plus von knapp CHF 3.3 Mio. bzw. 4.9%
klar tiber den Erwartungen und iibertrafen
einmal mehr die durschnittlichen Steige-
rungsraten der Vorjahre von rund 1%. Ver-
starkt wurde die positive Entwicklung beim
Betriebsertrag durch die markante Zunahme
der Flugleistungen in beiden Flottenberei-
chen (+22.9%). Die Erhéhung der Flugstun-
den bei den Repatriierungen bestéitigte den
Entscheid fiir eine Eintypenflotte.

Die im Berichtsjahr eingeleiteten Opti-
mierungen bei den betrieblichen Ausgaben
fuhrten zu einer Verbesserung der Kosten-
deckung aus eigener Leistung um 5.9 Pro-
zentpunkte auf 49.1% (Vorjahr 43.2%).

Als direkte Folge der gestiegenen Flugstun-
denvolumina nahmen die einsatzbedingten
Aufwendungen zu. Zudem mussten der
Rechnung CHF 3.0 Mio. an zusétzlichen
Abschreibungen belastet werden, nachdem
im September 2003 alle bestellten Maschi-
nen des Typs EC 145 ausgeliefert waren und
der Teilersatz der Helikopterflotte terminge-
recht abgeschlossen werden konnte. Demge-
gentiber zeigten praktisch alle anderen Aus-
gabenpositionen kleinere Werte als im Vor-
jahr. So liessen sich inbesondere bei der
EDV dank einem Wechsel der Outsourcing-
Partner und weiteren Massnahmen im admi-
nistrativen Bereich Einsparungen von CHF
1.1 Mio. realisieren.

Die konsequente Anlagepolitik ver-
bunden mit einer generellen Erholung der
Kapitalméarkte trug mit einem Finanzergeb-
nis von CHF 3.7 Mio. (Wertentwicklung
+6.1%) zum positiven Gesamtresultat bei.




Mittelflussrechnung

(in TCHF) 2003 2002
Ertragsiberschuss vor Zuweisungen an zweckgebundene Fonds 20477 10'844
Abschreibungen

- Anlagevermdégen 20°179 17256
- Goénner, Bergbauernhilfe, soziale Hérteféalle 5613 4389
- Debitorenverluste 479 847
Zunahme / Abnahme Rlckstellungen 1'766 -2'430
Abnahme / Zunahme Ubriges Nettoumlaufvermogen 2'357 -847
Nicht realisierte Kursgewinne / Verluste

auf Wertschriften und Finanzanlagen -3'333 291
Zunahme Forderungen aus Einsatzleistungen -8°081 -3'927
Zunahme / Abnahme Wertschriften -7'328 70261
Gewinne aus Verdusserung von Anlagevermdgen -721 -9'798
Abnahme Wertberichtigung Vorréte -56 -376
Mittelherkunft aus Betriebstétigkeit 31’352 86°510
Investitionen Luftfahrzeuge -28'237 -81'482
Investitionen Grundstlicke und Gebdude -1'637 -5'859
Investitionen Ubrige Sachanlagen -1'896 -1'322
Investitionen immaterielle Anlagen -16 -597
Rlckkauf Restanteil Caretel AG 0 -34
Investitionen bzw. Zufuihrungen zweckgebundenes Anlagevermégen -10 -10
Devestitionen Sachanlagevermogen 4642 22’503
Mittelverwendung aus Investitionstétigkeit -27°'154 -66°801
Abnahme kurzfristige Finanzverbindlichkeiten o -18°000
Zuweisung an Wohlfahrtsfonds Rega o -1'500
Mittelverwendung aus Finanzierungstétigkeit o -19°500
Zunahme flissige Mittel 4°198 209
Bestand flussige Mittel per 1. Januar 10°'274 10°065
Bestand fltissige Mittel per 31. Dezember 14472 10°'274




Kommentar

I 2003 [
Mittelherkunft (in TCHF) Mittelverwendung

Mittelverwendung aus
Investitionstétigkeit
27154

Mittelherkunft aus
Betriebstétigkeit Zunahme flussige Mittel
31352 4198

Parallel zur Ergebniszunahme flossen mehr
Mittel in die Organisation. Aus der Betriebs-
tatigkeit resultierte ein Liquiditatszufluss
von CHF 31.4 Mio. (Vorjahr CHF 16.2 Mio.
vor Verkauf Wertschriften).

Mit dem Verkauf zweier Maschinen des
Typs A 109 K2 wurden der Rechnung weitere
CHF 4.6 Mio. gutgeschrieben. Damit konnten
die Gesamtinvestitionen in der Hohe von
CHF 31.8 Mio. ohne weitere Reduktion der
Wertschriftenbestdnde finanziert werden.

Mit der Zunahme der fliissigen Mittel
um CHF 4.2 Mio. auf CHF 14.5 Mio. (Vorjahr
CHF 10.3 Mio.) konnte die Liquiditit auf ein
erfreuliches Niveau angehoben werden.
Zusammen mit den Wertschriftenbestdnden
von CHF 65.6 Mio. stehen fiir absehbare
Investitionen (Infrastruktur Einsatzbasen,
Ersatz Helikopter auf Gebirgsbasen) rund
CHF 80 Mio. bereit.




Anhang

Rechnungslegungsgrundsatze

Grundlagen der Rechnungslegung

Die Rechnungslegung der Stiftung Schweizerische Rettungsflugwacht Rega und ihrer Tochtergesellschaften erfolgt in Ubereinstimmung mit den
Fachempfehlungen zur Rechnungslegung (Swiss GAAP FER) und vermittelt ein den tatsdchlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild der Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage (true and fair view). Die Konsolidierungs- und Bewertungsgrundsitze wurden fiir die Berichtsjahre 2002 und
2003 unveridndert angewandt.

Fiir die konsolidierte Jahresrechnung gilt grundsétzlich das Anschaffungs- bzw. Herstellkostenprinzip. Dieses richtet sich nach dem Grund-
satz der Einzelbewertung von Aktiven und Passiven. Die wichtigsten Bilanzierungsgrundsétze sind nachfolgend dargestellt.

Konsolidierungskreis und -grundsiétze

Die konsolidierte Jahresrechnung basiert auf den nach einheitlichen Grundsétzen erstellten Einzelabschliissen sdmtlicher Gesellschaften und
Stiftungen, an denen die Schweizerische Rettungsflugwacht Rega direkt oder indirekt mehr als 50% der Stimmrechte halt oder iiber den
Stiftungsrat die Kontrolle ausiibt (vgl. Punkt 7.16, S. 17).

Nebst der Schweizerischen Rettungsflugwacht Rega gehoren folgende Aktiengesellschaften sowie die folgende Stiftung zum Konsolidie-

rungskreis:
Gesellschaft Sitz Grundkapital Beteiligung Gesellschaftszweck Einbezug
CHF 2003 2002
Schweizerische Kloten 100°000 100% 100% Gesetzlich vorgeschriebene Be- v
Luft-Ambulanz AG triebsgesellschaft der Luftfahrzeuge
Airmed AG Kloten 1’500'000 100% 100% Inhaberin der Beteiligungen v
wie nachfolgend *
Caretel AG * Kloten 100’000 100% 100% inaktiv A%
Alp Air AG * Kloten 100’000 100% 100% inaktiv A%
llse und Kurt Ziirich Legat, dessen Ertrige der Rega K
Rudiger-Stiftung zufliessen

V = Vollkonsolidierung K = Kombination

Die Kapitalkonsolidierung bei den Aktiengesellschaften erfolgt nach der angelsichsischen «Purchase-Method». Dabei wird das Eigenkapital der
Tochtergesellschaften im Erwerbszeitpunkt bzw. im Zeitpunkt der Griindung mit dem Buchwert der Beteiligungen bei der Stiftung Schweize-
rische Rettungsflugwacht Rega verrechnet. Simtliche zum Konsolidierungskreis gehérenden Aktiengesellschaften weisen keinen Goodwill aus.

Die Ilse und Kurt Riidiger-Stiftung wird mit der Stiftung Schweizerische Rettungsflugwacht Rega kombiniert, da aufgrund der Statuten die
Rega den Stiftungsrat der Ilse und Kurt Ruidiger-Stiftung bestellt. Zudem besteht der alleinige Stiftungszweck darin, die Ertrage aus dem Stif-
tungsvermogen der Schweizerischen Rettungsflugwacht Rega zur freien Verfiigung zu iiberlassen. Das Eigenkapital wird unter der Position
Zweckgebundenes Fonds- und Stiftungskapital ausgewiesen (vgl. Punkt 7.16, S. 17).

Gestlitzt auf die Methode der Vollkonsolidierung werden Aktiven und Passiven sowie Aufwand und Ertrag der konsolidierten Gesellschaf-
ten (Aktiengesellschaften und Stiftung) vollumfinglich erfasst. Die Anteile der Minderheitsaktionire am Ergebnis und am Eigenkapital
der Tochtergesellschaften werden aufgrund der Beteiligungsverhiltnisse ermittelt und in der konsolidierten Bilanz und Betriebsrechnung separat
ausgewiesen. Allfillige Zwischengewinne werden eliminiert.

Gesellschaften, deren Grundkapital sich zu 20% bis 49% im Eigentum der Gruppe befindet, werden unter nicht konsolidierten Beteiligun-
gen zum anteiligen Eigenkapital in der konsolidierten Jahresrechnung beriicksichtigt; per Ende des Berichtsjahres bestehen aber keine
solchen Beteiligungen. Beteiligungen unter 20% werden zu Anschaffungskosten abziiglich betriebswirtschaftlich notwendiger Wertberichti-

gungen bilanziert. Der Ausweis erfolgt unter den Finanzanlagen (vgl. Punkt 7.71, S. 15).




Bewertung der Sachanlagen und immateriellen Anlagen

Die Sachanlagen und immateriellen Anlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstellkosten abziiglich betriebswirtschaftlich notwendige
Abschreibungen bilanziert. Die Abschreibungen erfolgen mit Ausnahme des Grundeigentums grundsétzlich linear von den Anschaffungswerten
oder Herstellkosten {iber die betriebswirtschaftlich geschiatzte Nutzungsdauer. Die Aktivierungsgrenze betragt CHF 5’000.-, bei IT-Investitions-
giitern CHF 3°000.-.

Die geschitzten Nutzungsdauern der Anlagen betragen:

Bewertung der Wertschriften

Die Wertschriften werden zu Kurswerten bilanziert.

Riuckstellungen
Riickstellungen werden fiir bestehende oder wirtschaftlich verursachte Verpflichtungen gebildet, bei denen das Bestehen bzw. die Verursachung

wahrscheinlich oder der Betrag ungewiss ist. Die Hohe der Riickstellungen basiert auf der Einschitzung des Stiftungsrates und widerspiegelt
die per Bilanzstichtag zu erwartenden zukiinftigen Aufwendungen.

Ubriges kurz- und langfristiges Fremdkapital

Das tibrige kurz- und langfristige Fremdkapital wird zu Nominalwerten eingestellt.







1.1 Flissige Mittel

Die fliissigen Mittel enthalten Kassabestidnde, Postcheck- und Bankguthaben sowie Sicht- und Terminguthaben mit einer Restlaufzeit von hoch-
stens 90 Tagen. Diese sind zu Nominalwerten bewertet.

1.2 Wertschriften

2003 %

35’000 53
12’661 19

7'717 12
10'174 16

65’552 100%

* geméiss Anlagereglement der Stiftung Schweizerische Rettungsflugwacht Rega. Als Anlagerichtlinien gelten die Vorschriften der Verordnung
iber die berufliche Alters-, Hinterlassenen- und Invalidenvorsorge (BVV 2).

Die Wertschriftenbestdnde werden als Liquiditdtsreserve zur Beschaffung von Investitionsgiitern gehalten und daher im Umlaufvermogen
ausgewiesen.

Derivative Finanzinstrumente:
Sowohl im Vorjahr wie auch im Rechnungsjahr bestehen keine offenen Kontrakte.
1.3 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

2003
12’344
-3'388

370

9’326

Die Forderungen aus Einsatzleistungen gegeniiber Dritten werden zu Nominalwerten abziiglich Wertberichtigungen eingesetzt, wobei samtliche
Forderungen aus Einsatzleistungen einzelwertberichtigt werden. Es erfolgt keine pauschale Wertberichtigung fiir allgemeine Bonitétsrisiken.

Auf den iibrigen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wird aus Griinden der Wesentlichkeit eine Pauschalwertberichtigung aufgrund
von Vorjahreswerten vorgenommen.




1.4 Ubrige Forderungen
2003
1’205

1’205

Die tibrigen Forderungen werden zu Nominalwerten abziiglich notwendiger Wertberichtigungen ausgewiesen.

1.5 Vorréte
2003

237
3’683
353

199
277

40
596
153

5’549
-3'769

1’780

Die Vorrite werden zu durchschnittlichen Anschaffungskosten bilanziert.




1.6 Aktive Rechnungsabgrenzungen

2003
2’230
=223

2’138

4’145

Die Position enthilt hauptsachlich die erbrachten, aber noch nicht fakturierten Einsatzleistungen. Die davon in Abzug gebrachte Wertberichti-
gung betrdgt 10% und resultiert aus Erfahrungswerten der Vorjahre. In den iibrigen aktiven Rechnungsabgrenzungen sind CHF 1.2 Mio. im
Zusammenhang mit den Helikopterverkdufen enthalten.

1.7 Luftfahrzeuge inkl. Ersatzteile

Bestand
31.12.2003

125’776
148’296

824
15’060

289’956

Bestand
31.12.2003

7’457

85’627

12°297

105’381

184’575

Zu Jahresbeginn wurde mit der Lieferung des dritten Ambulanzjets die Umflottung bei den Flidchenflugzeugen abgeschlossen.

Die fiinf bestellten Helikopter des Typs EC 145 trafen gestaffelt im Verlaufe des Berichtsjahres ein und wurden nach der Umschulung der
Piloten und medizinischen Besatzungen auf den Flachlandbasen dem Betrieb {ibergeben. Gleichzeitig erfolgte der Verkauf zweier A 109 K2. Fiir
drei weitere Maschinen des gleichen Typs wurden Verkaufsvertrige unterzeichnet (vgl. Punkt 7.6).

Die Deckungssumme (agreed value) fiir die 17 Luftfahrzeuge musste im Rahmen der Umflottung um CHF 70.0 Mio. auf CHF 220.0 Mio.
erh6oht werden.




1.8 Grundstiicke und Gebéaude

Bestand
31.12.2003

24’710
25’083
67

49’860

Bestand
31.12.2003

4’197
12’324

16’521

33’339

Die Brandversicherungswerte belaufen sich auf CHF 34.9 Mio., wovon allein das Rega-Center in Kloten mit CHF 21.6 Mio. versichert ist.

1.9 Ubrige Sachanlagen

Bestand
31.12.2003

2’963
856
11’079

14’898

Bestand
31.12.2003

1’497
709
7’946

10’152

4’746




1.10 Immaterielle Anlagen

Bestand
31.12.2003

922

922

Bestand
31.12.2003

447

447

475

1.11 Finanzanlagen

2003
802
550

300

1’652

Die Schweizerische Rettungsflugwacht Rega hilt an der Medicall AG, Briittisellen, eine Kapitalbeteiligung von 4.9%, welche einer Stimmbeteili-
gung von 15.3% entspricht.

Weiter hilt sie bei diversen Partnerunternehmen wie Air-Zermatt AG, Alpar AG, Heli Bernina AG, Heli-Linth AG, Heliswiss AG,
Airport Medical Center AG Minderheitsbeteiligungen (max. 10%).

1.12 Zweckgebundenes Anlagevermdgen

Bestand
31.12.2003

768
7°158

7°926

Zu den Vermégenswerten und dem Fondskapital des Peter und Lydia Ettinger-Sommerhalder-Fonds wird im Kommentar tiber die Passivseite
néher eingetreten.

Die nicht betrieblichen Liegenschaften der Ilse und Kurt Riidiger-Stiftung kénnen nur im Rahmen des Stiftungszwecks genutzt werden und
sind nicht frei verfiigbar. Gemaéss Stiftungszweck fliessen die erwirtschafteten Ertrage der Schweizerischen Rettungsflugwacht Rega zu. Die Lie-
genschaften sind zu Anschaffungskosten bilanziert.
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1.13 Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten
2003
154
1’065
3’960

194

5’638

[\
(o)}
(9]

* Aus dem Verkauf von zwei A 109 K2 wurden bei Vertragsabschluss Anzahlungen durch den Kaufer fallig.

1.14 Riickstellungen (kurzfristig)

Bestand
31.12.2003

1’390
6’000

7’390

* Nicht verrechnete Einsdtze zugunsten von Gonnern, Bergbauern und sozialen Hartefallen.
Die rund CHF 1.4 Mio. fiir das Personal betreffen Uberzeit- und Ferienguthaben der Mitarbeitenden per Jahresende.

Die Riickstellung von CHF 6.0 Mio. entspricht der durchschnittlichen Abschreibungsquote fiir Gonnereinsétze, soziale Hartefalle und
Einsitze zugunsten der Berglandwirtschaft (vgl. Punkt 2.4)

1.15 Rickstellungen (langfristig)

Bestand
31.12.2003

2’000
300

2’300

Unter der Position Technische Kontrollen sind die aufgelaufenen Unterhaltskosten der gesamten Luftfahrzeugflotte per 31.12.2003 erfasst.
Die Wartungsarbeiten werden nach Joint Aviation Regulation 145 (JAR 145) und den Vorschriften der Hersteller durchgefiihrt.

Die Stiftung Schweizerische Rettungsflugwacht Rega, die Schweizerische Luft-Ambulanz AG und die Ilse und Kurt Riidiger-Stiftung sind
von Gewinn- und Kapitalsteuern befreit. Fiir die tibrigen Gesellschaften wurden alle erwarteten Verpflichtungen aus Kapital- und Ertrags-
steuern in der Jahresrechnung beriicksichtigt. Fur allfallige unterschiedliche Erfassungen in der konsolidierten Jahresrechnung und den Steuer-
bilanzen werden latente Steuern gemaiss den spezifischen Séitzen zuriickgestellt; dies war sowohl im Berichts- wie auch im Vorjahr nicht

notwendig.



1.16 Zweckgebundenes Fonds- und Stiftungskapital
(Rechnung iiber die Verdnderung des Kapitals)

Bestand
31.12.2003

796
6’026

6’822

Der Zweck des Peter und Lydia Ettinger-Sommerhalder-Fonds liegt darin, die Ertrige zur Férderung der Ziele und Zwecke der Schweizerischen
Rettungsflugwacht Rega zu verwenden, wihrend die Substanz dauernd erhalten werden muss. Aufgrund dessen verdndert sich das Fondskapital
lediglich um allfillige Aufnungen. Die auf der Aktivseite ausgewiesenen zweckgebundenen Finanzanlagen werden zu Marktwerten bewertet. Die
daraus entstehenden Kursdifferenzen werden zusammen mit den direkten Ertrdgen aus diesem Fondsvermogen liber die Betriebsrechnung der
Rega gefiihrt.

Bei der Ilse und Kurt Rudiger-Stiftung handelt es sich um das zweckgebundene Stiftungskapital, welches als Folge des Reinertrages aus
dem laufenden Jahr eine Verdnderung erfahren hat.

1.17 Organisationskapital
(Rechnung iiber die Verdnderung des Kapitals)

Bestand per 31.12.2003 100 740 282’393 20’129 303’362

Von den anldsslich der Griindung der Stiftung Schweizerische Rettungsflugwacht Rega iibertragenen Aktiven und Passiven aus dem Verein
Schweizerische Rettungsflugwacht (SRFW) sind CHF 100°000.- als einbezahltes Kapital iibernommen worden.




2.1 Goénnerbeitridge, Zuwendungen und Spenden

2003
62’999
2°947

3’459

69’405

Ein weiteres Jahr lag die Zunahme bei den Gonnerbeitrigen mit CHF 4.0 Mio. (+6.8%, Vorjahr +2.0%) deutlich iber dem mehrjihrigen Durch-
schnitt von 0.5 bis 0.8%. Die Griinde fiir diese positive Entwicklung diirften zur Hauptsache in der beachtlichen Medienprédsenz wéhrend des
Jubildumsjahres 2002 sowie in einem im Friihling durchgefiihrten adressierten Werbeversand an rund 800’000 Nichtgonner liegen.

Die Einnahmen aus Erbschaften, Legaten und iibrigen Spenden lagen leicht unter den langjidhrigen Erfahrungswerten.

2.2 Flugbetrieb
2003
19’933
29’515
2’885

52’333

Die Flugleistungen erreichten mit Steigerungsraten von 22.5% (+CHF 5.4 Mio.) bei den Helikoptern und von 33.5% (+CHF 5.0 Mio.) bei den
Ambulanzjets Spitzenwerte. Bei den Luftrettungen schlug die Zunahme der durchschnittlich verrechneten Einsatzzeit auf der Ertragseite positiv
durch. Zudem fiihrten die schonen Wintermonate und der Jahrhundertsommer zu intensiverer Einsatztatigkeit.

Die Ambulanzjets waren {iber 3’600 Stunden in der Luft und egalisierten damit das Rekordjahr 2000 mit 3’560 geflogenen Stunden bereits
wieder. Entsprechend stiegen die Einkiinfte im Bereich der Riicktransporte um CHF 5.0 Mio. auf knapp CHF 20 Mio.

Aufgrund der zunehmenden Redimensionierungen der Streckennetze verringerte sich die Zahl der Repatriierungen auf Linienfliigen. Die

verrechenbaren Leistungen sanken um rund CHF 0.7 Mio.

2.3 Ubrige Ertridge

2003

5280
1’823

7’103




2.4 Erl6sminderungen

2003

3’986
817
865
-55

5’613
1’037

1’000

7°650

Verminderte Kostenbeteiligung der Versicherer an die Einsatzkosten fiihrten zu hoheren Abschreibungen zugunsten von Gonnern und sozialen
Hartefallen. Die dafiir vorhandene Riickstellung musste deshalb entsprechend angepasst werden.

2.5 Luftfahrzeuge
2003
2’844
1'289
651
285
5’069
1’856
2’829
390
3’845

8’920

13’989

Gesamthaft lagen die Ausgaben fiir den Betrieb der Luftfahrzeuge mit rund CHF 14 Mio. auf dem Niveau der letzten Jahre.




2.6 Einsatzaufwand

2003

2’899
2’002
3’041
1’093
520
50

9’605

2.7 Personal
2003
27’661
6’099
8’934

2’605

45’299

Die Steigerung bei den Lohnen und Gehiltern lag bei 0.4% als Folge restriktiver Saldrkorrekturen. Die um CHF 0.3 Mio. gestiegenen Pikettent-
schddigungen und Aufwendungen fiir temporires Personal waren zur Hauptsache bedingt durch einen Systemwechsel bei der Abgeltung von
Pikett- und Nachtarbeit.

Die im Vorjahr im tibrigen Personalaufwand enthaltenen Sonderleistungen von CHF 1.4 Mio. an das Personal im Zusammenhang mit dem
50-Jahr-Jubildum hatten einmaligen Charakter.

Die Mitarbeitenden der Schweizerischen Rettungsflugwacht Rega sind in einer eigenen Personalstiftung gegen die wirtschaftlichen Folgen
von Alter, Tod und Invaliditit versichert. Es handelt sich um einen beitragsorientierten Plan, bei welchem Arbeitnehmer und Arbeitgeber feste
Beitrige entrichten. Die Arbeitgeberbeitrige werden in der Periode erfolgswirksam erfasst, in welcher sie entstanden sind. Die iibrigen Gesell-
schaften der Schweizerischen Rettungsflugwacht Rega verfiigen iiber kein Personal.

Die Rega erméglicht ihren Mitarbeitenden zusitzlich iiber das Personalreglement eine nach Berufsgruppen abgestufte Frihpensionierung.
Die Finanzierung der dort vorgesehenen AHV-Uberbriickungsrente erfolgt iiber die Rega selbst oder iiber den bestehenden Wohlfahrtsfonds
der Rega. Gemiss Swiss GAAP FER 16 hat diese Vorsorgeverpflichtung leistungsorientierten Charakter und wird alle drei Jahre (letztmals per
1.1.2003) nach der «Projected Unit Credit-Method» mit folgenden Annahmen berechnet:

Diskontierungssatz:  3.5% Lohnentwicklung: 1.0%
Erwartete Rendite: 4.5% Steigerungsrate AHV:  1.0%

Den berechneten Vorsorgeverpflichtungen von rund CHF 2.4 Mio. stehen im Wohlfahrtsfonds freie Mittel von rund CHF 21.0 Mio. und eine
separat ausgeschiedene Arbeitgeberbeitragsreserve von CHF 8.0 Mio. gegeniiber.




8 Liegenschaften
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1’156

1’496

2.10 Versicherungen

2003

2’989
145

3’134

w
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Mit der Erh6hung der Deckungssumme fiir die neuen Luftfahrzeuge um CHF 70.0 Mio. auf CHF 220.0 Mio. war ein entsprechender Anstieg der

Priamien verbunden.

2.11 Verwaltung und IT

2003

2’738
1’876

4’614

Mit dem Wechsel des Outsourcing-Partners konnten bei den laufenden Betriebskosten erneut Einsparungen realisiert werden.




2.12 Offentlichkeitsarbeit

2003

3’414
2’089

5’503

2.13 Abschreibungen

2003

13’735
2’856
1’317
2’041

230

20’179
479

20’658

Luftfahrzeuge: Die im Verlaufe des Berichtsjahres gestaffelt ausgelieferten und in Betrieb genommenen neuen Luftfahrzeuge (dritter CL 604, finf
EC 145) erhohten die Abschreibungsquoten um insgesamt CHF 5.2 Mio.

Gebidude: Gemiss den Bestimmungen des Euroairport Basel-Mulhouse (EAP) gehen Gebéude, die innerhalb der Flughafen-Zone im Baurecht auf
franzosischem Staatsterritorium erstellt werden, nach deren Fertigstellung und Abnahme durch die Flughafenbehoérde automatisch in das Eigen-

tum des EAP iiber. Damit mussten die Erstellungskosten fir die Einsatzbasis Basel vollumfinglich der Betriebsrechnung des Vorjahres belastet

werden.

2.14 Gewinne und Verluste aus Verdusserung von Anlagevermégen

2003

778
-57

721

Mit dem Verkauf der alten Ambulanzjets wurde im Vorjahr ein Netto-Buchgewinn von CHF 9.8 Mio. realisiert.




2.15 Finanzergebnis

2002

1’235
1’944
330
307

3’816

-506

-3'386

-5’604

-9’496

-5’680

Die durch Bankinstitute im Mandatsverhéaltnis verwalteten Wertschriftenbestdnde betrugen durchschnittlich CHF 58 Mio. Die erzielte Netto-

performance lag bei 6.1%.

2.16 Ergebnis zweckgebundene Fonds und Stiftungen

2002

-82

654
-296

358

276




Transaktionen und Finanzpositionen in fremder Wahrung

Transaktionen in Fremdwadhrungen wurden zu Tageskursen im Zeitpunkt der Transaktion umgerechnet. Kursgewinne und -verluste aus den
Transaktionen in Fremdwadhrungen wurden erfolgswirksam erfasst und die per Bilanzstichtag in Fremdwahrung gehaltenen monetiren Aktiven
und Passiven zum Jahresendkurs umgerechnet. Die aus dieser Umrechnung entstandenen Gewinne und Verluste flossen in die Betriebsrechnung.

Aufwand fir die Leistungserbringung nach Swiss GAAP FER 21
2002

28’604
40’379
1°050
4’451
17°975

92’459

1’411
4’794
115
865
4’205
1’119
128

12’637

105’096

Unter dem Projektaufwand sind die Kosten derjenigen Betriebsteile erfasst, welche die operative Einsatztatigkeit rund um die Uhr sicherstellen.

Im administrativen Aufwand sind sdmtliche Leistungen im Zusammenhang mit der Betreuung und Verwaltung der 1.8 Mio. Gonner mit-
samt der Verarbeitung der eingehenden Einzelspenden, Legate und Zuwendungen und dem Betrieb eines Call-Centers enthalten. Weiter fallen die
Produktion und der Versand von umfangreichem Informationsmaterial, die Organisation und Durchfiihrung von Ausstellungen, Tage der offenen
Tiir, Fihrungen und andere Publikumsanlédsse unter diese Position. Zentrale Dienstleistungen zugunsten des Gesamtbetriebes wurden ebenfalls
entsprechend abgegrenzt (Personaldienst, Haustechnik, Einsatzverrechnung etc.).




Entschéddigungen an Stiftungs- und Verwaltungsréidte und
Transaktionen mit nahe stehenden Personen

Den 14 Mitgliedern des Stiftungsrates der Rega wurden im Berichtsjahr total CHF 83’174.- (Vorjahr CHF 66’702.-) an Sitzungsgeldern und Spe-
sen vergiitet. Es werden weder Stiftungsrats- noch Verwaltungsratshonorare ausbezahlt.
Weder im Berichts- noch im Vorjahr fanden Transaktionen mit nahe stehenden Personen statt.

Eventualverbindlichkeiten und sonstige finanzielle Verpflichtungen

Bei der UBS AG, Ziirich, besteht eine Garantieverpflichtung tiber CHF 100’000.- zu Gunsten der Eidg. Oberzolldirektion, Bern.

Belastete Aktiven und Art der Belastung

Per Abschlussstichtag sind keine Kredite ausstehend. Fiir eine allfillige Inanspruchnahme der bestehenden Rahmenkreditlimiten sind die flissigen
Mittel und Wertschriftenbestdnde als Sicherheiten hinterlegt (per 31.12.2003 im Umfang von CHF 64.0 Mio., per 31.12.2002 CHF 57.6 Mio.).

Leasing

Die kiinftigen Raten aus operativem Leasing fiir Dienstfahrzeuge betragen:

Im Vorjahr betrug das Total der ausstehenden Leasingraten per 31.12.2002 CHF 329°671.-.

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Es sind keine wesentlichen Ereignisse nach dem Bilanzstichtag bekannt, welche die Rechnung 2003 beeinflussen konnten.




Bericht des Konzernprufers der
Schweizerischen Rettungsflugwacht Rega

Bericht des Konzernpriifers an den Stiftungsrat der
Schweizerischen Rettungsflugwacht Rega, Kloten

Als Konzernpriifer haben wir die konsolidierte Jahresrechnung (Bilanz, Betriebsrechnung, Mittelflussrechnung, Rechnung tiber die Verdnderung
des Kapitals und Anhang / Seiten 2 bis 25) der Schweizerischen Rettungsflugwacht Rega fiir das am 31. Dezember 2003 abgeschlossene
Geschiftsjahr geprift.

Fiir die konsolidierte Jahresrechnung ist der Stiftungsrat verantwortlich, wéhrend unsere Aufgabe darin besteht, diese zu prifen und zu
beurteilen. Wir bestétigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen hinsichtlich Befahigung und Unabhéngigkeit erfiillen.

Unsere Priifung erfolgte nach den Grundsétzen des schweizerischen Berufsstandes, wonach eine Priifung so zu planen und durchzufiihren
ist, dass wesentliche Fehlaussagen in der konsolidierten Jahresrechnung mit angemessener Sicherheit erkannt werden. Wir priiften die Posten
und Angaben der konsolidierten Jahresrechnung mittels Analysen und Erhebungen auf der Basis von Stichproben. Ferner beurteilten wir die
Anwendung der massgebenden Rechnungslegungsgrundsitze, die wesentlichen Bewertungsentscheide sowie die Darstellung der konsolidierten
Jahresrechnung als Ganzes. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine ausreichende Grundlage fiir unser Urteil bildet.

Gemass unserer Beurteilung vermittelt die konsolidierte Jahresrechnung ein den tatsachlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild der

Vermégens-, Finanz- und Ertragslage in Ubereinstimmung mit den Swiss GAAP FER und entspricht dem schweizerischen Gesetz.
Wir empfehlen, die vorliegende konsolidierte Jahresrechnung zu genehmigen.

Ferner bestiatigen wir, dass die einschlagigen Bestimmungen der Stiftung ZEWO eingehalten sind.

KPMG Fides Peat

Arthur Buck Ronald Schnurrenberger
dipl. Wirtschaftspriifer dipl. Wirtschaftsprifer

Zirich, 27. Februar 2004
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LERTIFIKAT

Die Stiftung ZEWO, mit Sitz in Zrich, bescheinigt hiermit, dass

Schweizerische Rettungsflugwacht Rega
8302 Kloten

berechtigt ist, das ZEWO-Gutesiegel fur weitere funf Jahre zu fuhren, bis 31. Dezember 2008.
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Anlasslich der Rezertifizierung wurde festgestellt, dass die Voraussetzungen gemass dem Reglement

Uber das ZEWO-Gutesiegel flr gemeinnttzige Organisationen erfullt sind.

Zirich, 26. November 2003

Stiftung ZEWO
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Erich Muller Martina Ziegerer
Prasident Geschaftsleiterin
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